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FORORD

Nogle af Danmarks bedste faciliteter — eliteidrcet pé& hgjeste niveau i de fire "store” TV-idreetsgrene —
talentudvikling pd& hgjeste niveau —hgijt aktivitetsniveau af folkeoplysende foreninger — store events, bade
egne og eksterne — mange turister — meget aktivitet af selvorganiseret idrcet —partnerskaber med béde
private, offentlige og foreninger — alt i alt mere end 2 mio. mennesker (ansldet) gennem de anlceg vi
driver om éret.

Ovenstéende forpligter, b&de med hensyn til vision, strategi, udvikling, skonomi, medarbejdere,
samarbejdsevner m.m.

Jeg kan heldigvis som formand konstatere, at vi kan scette et flueben pd ncesten alle omréder. Det skal
dog ikke fé& os til at hvile pé& laurbeerrene. Min og bestyrelsens vigtigste opgave er i hgj grad hele tiden at
udfordre organisationen. Vi skal bade turde at gé& foran, men ogsd have respekt for det eksisterende.

2018 har p& mange omrdder vceret et rigtigt godt &r. De mdlinger og planer vi har lavet pé bl.a.
uddannelse, medarbejdertilfredshed, bruger- og kundetilfredshed viser alle, at vi i 2018 havde gode
resultater.

2018 var ogsé dret, hvor store events krydrede dagligdagen. Bade selv, i samarbejde med Esbjerg
Kommune og foreninger, var vi og vores faciliteter med til at skabe store begivenheder, som bé&de gav
aktivitet og oplevelser for borgerne i Esbjerg. Samtidig var disse events ogsé med til at brande os
nationalt og internationalt. Et godt eksempel herpd var den fantastiske begivenhed EM i OCR (ekstremlgb),
som tiltrak over 3.000 mennesker fra hele verden.

Den udvikling der er i gang, bade nationalt pd idrcetsomrddet, men iscer i Esbjerg og dermed ogsa for
Sport & Event Park Esbjerg, ser bade jeg og bestyrelsen frem til at veere en del af de kommende ar. Vi er
godt rustede, bdde med hensyn til faciliteter, brugere, kunder og medarbejdere.

Kim Nikolajsen
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BKONOMI

2018 har vceret et tilfredsstillende ar. Der er styr pd& vores udgifter og flere af vores aktiviteter, herunder
egne events, har bidraget positivt fil resultatet. Der har dog veeret en tendens til svigtende indtcegter i
Svemmestadion Danmark. Dette skyldes flere faktorer. For det fgrste var vejret uscedvanligt godt i 2018,
hvilket automatisk indebar feerre geester /turister i vores badeland. For det andet er det en
landsdcekkende tendens med lidt fecerre geester i de offentlige bade. For det tredje er konkurrencen pé
fritidsomradet steget voldsomt de senere ar, her tcenkes der bl.a. p& legelande, E-sports aktiviteter og
andre badelande i vores omrade.

| 2018 havde vi budgetteret med flere projekter, som vi desveerre ikke ndede af flere Grsager. Pengene
er disponeret i egenkapitalen og projekterne vil blive udfart det kommende ér.

SPORT & EVENT PARK ESBJERG (SEPE) GENERELT

Kommunikation

Med baggrund i den brydningstid idrcetten befinder sig i, har vi i det forgangne &r udarbejdet en ny
kommunikationsstrategi. Ferste skud pd stammen var vores magasin "PULS”, som udkom i efterdret.
Formdlet med vores nye kommunikationsstrategi er, i langt hgjere grad at gere opmeerksom pé& de mange
gode historier der er, det vcere sig b&de foreningsaktiviteter, selvorganiseret idrcet, events, samarbejde
m.m.

CSR Politik

| SEPE reviderede vi i 2018 vores CSR-politik. De fokusomrdder, som vi vil arbejde med den kommende
periode, er integration og socialt udsatte celdre. Vi arbejder, ud over disse omrdder, med rigtigt mange
ting i samarbejde med f.eks. foreninger og/eller kommunen.

Efteruddannelse — herunder uddannelsespris

VEU-center Esbjerg indstillede i starten af &ret SEPE til VEU-center Vests Efteruddannelsespris 2018, som vi
ogsd vandt. Indstillingen skyldes det arbejde, som blev sat i gang primo 2017, hvor alle ansatte blev
screenet og der efterfglgende blev lavet efteruddannelse p& de omréder, hvor der var mangler og hvor
medarbejderne gnskede det. Arbejdet blev i 2018 fulgt op med en kompetenceafklaring af samtlige
medarbejdere. Det skema, der efterfglgende er udarbejdet pd hver enkelt medarbejder, skal bruges
aktivt i en samtale med hver enkelt medarbejder, sé der kan laves en efteruddannelsesplan for den
enkelte.

Partnerskaber og netveerk

Lokalt

Der er lavet samarbejdsaftaler med adskillige foreninger, hvor vi enten i partnerskab eller p& anden vis
samarbejder om arrangementer og events, som kan generere gkonomi til bade klubber og SEPE.

Et godt og tcet samarbejde med Kommunens Eventsekretariat har veeret succesfuldt med henblik p& at
udvikle og trecekke stgrre events til omrédet.

Af lokale institutioner /foreninger, hvor vi har scerlige samarbejdsrelationer kan fglgende ncevnes:

0  Musikhuset Esbjerg
o Tobakken
o Esbjerg Recovery Bulls
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Esbjerg Atletik og Motion

Jobcenter Esbjerg

Aktiv Fritid

SAT treening (offshore trecening)

SGI Handbold

Esbjerg Skejteklub

Esbjerg Ishockey Klub

ESG Badminton

FC King George

Esbjerg Sharks FC

Omnes Esport

Lords Assembly Esbjerg

Bramming Ju-Jutsu Klub

SAMS Esbjerg

Team Rynkeby Vestjylland

Esbjerg Sports College

Ejer- og Grundejerforeningen Tovvcerket
Esbjerg Energy Lounge

Ejerforeningen Esbjerg Stadion

Meet and More (erhvervsturisme via Business Esbjerg)
Adskillige foreninger, som hjcelper os ved stgrre events mod betaling

O 0O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOoOO0OOOoOOoOOoOoOOo

Nationalt
SEPE har et netveerk med alle de store idreetsanleeg i Jylland og pé Fyn, som samles 2-3 gange om dret

og erfaringsudveksler.

Team Danmark, Idrcettens Analyseinstitut (Idan) og Lokale- og Anlcegsfonden (LOA) er alle institutioner,
som SEPE har gode relationer fil.

Via reprcesentation i bestyrelsen for IFFD (Idrcets- og Fritids Faciliteter i Danmark) har vi opbygget et stort
og godt netveerk til bdde kommuner og faciliteter landet over.

Walk of Fame

Der blev i starten af aret arbejdet pd designet pd fliserne samt hvem der skulle have en flise. Et udvalg
bestdende af Johnny Sgtrup, Kim Nikolajsen, Jakob Lose og Preben Nielsen voterede og fandt frem til de
farste 44 navne. Sendag den 12. august blev pladsen officielt indviet og mange af "navnene” havde
takket ja til at deltage.

Faciliteter

Vedligehold

Bygningsmassen har et meget lille efterslceb. Vi er i gjeblikket i gang med renovering af klubhuset pa Gl.
Vardevej 88, som et af de sidste starre projekter, hvor vi genopretter en facilitet med eftersleeb.

Vi har et par store vedligeholdelsesprojekter iscer pd BWA mht. rust. Dette projekt er der en scerlig
kommunal bevilling til, og det udbedres i samarbejde med Esbjerg Kommunes Byggeafdeling.

Brugerne

De folkeoplysende foreninger er hjgrnestenen i vores virke. Der er i dag ca. 63 foreninger, som er faste
brugere pd vores anlceg.
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De fire professionelle klubber Team Esbjerg Elite Handbold, Ribe Esbjerg HH, EfB og Esbjerg Energy fylder
en del af brugen iscer p& Gl. Vardevej. @nskerne og kravene fra b&de klubber og forbund skeerpes hele
tiden. Vi har i dag et meget teet samarbejde med alle klubber, som i forhold til profilering af byen er
veesentlige aktgrer.

Selvorganiseret idrcet bliver mere og mere udtalt i Danmark iscer blandt de voksne udevere. Idrcettens
Analyseinstitut (Idan), der er nedsat af Kulturministeriet, har lavet flere undersggelser, der viser, at en
stigende del af den voksne befolkning dyrker idrcet, hvor man selv organiserer det og betaler for brugen
af faciliteter. Det er en balance at f& dette til at géd h&nd i hédnd med foreningsdelen. Det er dog
afgerende, for at f& balance i SEPEs gkonomi, at vi, ud over det kommunale tilskud, ogs& genererer egne
indtcegter i hvert tilfcelde, hvis antallet af faciliteter og serviceniveauet skal bibeholdes.

IDRATSPARKERNE
Esbjerg Idreetspark — Gl. Vardevej

De primcere brugere

P& Gl. Vardevej er det eliteidreet, talentudvikling, kebeidrcet, store events samt de professionelle klubber
der klart fylder mest ”i landskabet”. Dermed ikke sagt, at de folkeoplysende foreninger ikke er at finde
her, for det er de, men i mindre grad her end pd vores gvrige anlceg.

Brandstrategi for Blue Water Dokken

Vi har haft en del udfordringer mht. brandalarmeringsanlcegget i Blue Water Dokken, iscer néar der skal
afvikles koncerter og andre kulturelle arrangementer. Vi har féet cendret brandstrategien séledes, at vi
fremover, via manuel overvégning ved events/koncerter, kan slukke dele af alarmeringsanlcegget.

Greesset pa Blue Water Arena

| fodboldens sommerpause sdede vi et nyt greestceppe og pd ca. otte uger fik vi en af Danmarks bedste
bane. Nu héber vi, at banen, som forventet, ogsé bliver mere holdbar i yderscesonerne. Det er i
virkeligheden der, den skal std sin prave. Det er heller ikke uvcesentligt, at processen med at s& banen er
noget billigere end at lcegge en ny bane med rullegrees, og ndr kvaliteten sé ogsd er bedre ved at sé
selv, er det en win-win.

Isarena

Inden byggeriet gik i gang, var der en del udfordringer med, at det der var tegnet ikke helt kunne
realiseres. Renoveringen af skajtehal 1 gik i gang i sommerens lgb. Vi f&r en total renoveret ishal, som
bliver Danmarks bedste i forhold til sammenhceng mellem lounge og hal. Loungen er ikke en del af den
kommunale bevilling, men finansieres via fonde.

Vi har kebt banden, der blev brugt ved VM i Ishockey i Herning i foréret. Vi fik derved bander, der lever
op til de krav, der stilles til bander i dag, og vi kunne beholde den gamle bande i skajtehal 2.

Flytning af cricket og etablering af kunstgreesbane

Oprindeligt blev der arbejdet p& at flytningen skulle ske i sommeren 2018. Projektet er blevet udskudt til
2019. Dette er sket for at sikre, at alle parter bliver tilfredse med projektet. Projektet skal koordineres
med etablering af en kunstgreesbane p& den nuvcerende cricketbane. Planen er, at selve cricketbanen
flyttes i juli/august og at vi allerede inden er begyndt at bygge et nyt klubhus. Det hele skal sté feerdigt
ultimo august/primo september.
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Under hele projektet med at flytte cricketklubben fra de oprindelige faciliteter til nye faciliteter pé&
deponiet, har det veeret veesentligt, at klubben fér faciliteter som béde er nye og moderne i forhold til,
hvad de havde og hvad cricket i dag kreever.

Padeltennis

Dette var et af de projekter, som vi havde forventet at udfere i 2018, men ikke ndede. Der etableres i
2019 padeltennis faciliteter p& omrédet, hvor der i dag ogsa ligger flexfodboldbaner. Vi vil samarbejde
med Esbjerg Tennis Klub om projektet og driften, og det vil blive en kombination af selvorganiseret idrcet
og foreningsidrcet.

Fodboldbaner pa deponi

Det var planen, at fodboldbanerne pé& deponiet skulle kunne tages i brug den 1. juni 2018, efter at veere
blevet omlagt i forbindelse med en garantisag. Pga. den tgrre sommer har det veeret sveert at f& veekst i
greesset og vi har ikke vandet banerne. Banerne er ved drets udgang endnu ikke taget i brug, men vi er
fortrastningsfulde omkring en ibrugtagning til scesonstarten i 2019.

Brug af skgjtehal 2

| forbindelse med renoveringen af skgjtehal 1, er hal 2 blevet ombygget, sé der blev plads til tilskuere fil
Esbjerg Energys hjemmekampe. Ombygningen af skgjtehal 1 har betydet, at vi kun har haft én hal til
isklubber og offentlig skgjtning. Det hele er forlgbet meget positivt i det samarbejde, der har veeret.

Udvikling

Vi har et stort gnske om at udvide halkapaciteten pé& Gl. Vardevej. Vi s& gerne, at flere idreetter kunne fé&
fast base pd Gl. Vardevej, men ogsé sd vi har kapacitet nér Blue Water Dokken bruges il f.eks. kulturelle
begivenheder.

Guldager Idreetscenter

De primcere brugere

| Guldager Idreetscenter er der en stor mangfoldighed — b&de aldersmcessigt, men ogsd i forhold til
idreetsgrene. Bgrnene fylder heldigvis meget i billedet. Der er stor samhgrighed blandt klubberne. |
Guldager Idreetscenter er det primcert foreningsorganiseret idrcet samt breddeidreet, der fylder béade i
hallerne samt p& de udendgrs baner. Dog er der pé fodbold- og h&dndboldsiden ogsé hold, der spiller pé&
semi-eliteniveau.

Kunstgreesbane — reklamation

P& de nye kunstgreesbaner i Ribe og Guldager Idrcetscenter har vi desveerre konstateret, at kunstgreesset
"falder af”. Vi har i samarbejde med Esbjerg Kommune valgt at f& lavet syn og sken pé& banerne, da vi
langt fra mener, at de lever op til den standard, man med rimelighed kan forvente.

Udvikling

| henhold til udviklingsplanen for Guldager Idrcetscenter og efter gnske fra SGI Fodbold er der i slutningen
2018 igangsat et arbejde, som skal udmente sig i bedre opholdsfaciliteter i Guldager Idreetscenter.
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Veldtofte Idreetspark

De primcere brugere

Der er mange fodboldforeninger i Veldtofte Idrcetspark. Der er blandt alle brugere en stor etnisk
diversitet. | Veldtofte Idrcetspark er der en del selvorganiseret idrcet, og det er primcert breddeidreet for
voksne, der har base i Veldtofte Idreetspark.

Udvikling

Det er et stort gnske at opgradere den vinterbane der er i Veldtofte Idrcetspark. Det er den gamle
kunstgreesbane fra Gl. Vardevej, der i dag ligger pd banen. Der har i den seneste tid veeret meget snak
om eventuelle miligproblemer i forbindelse med kunstgrees og det granulat man fylder i. Vi arbejder pé at
fé& afprevet kunstgrees uden granulat.

Bramming Kultur- & Fritidscenter

De primcere brugere

Bramming Kultur- & Fritidscenter danner rammerne for hele byens foreningsliv og fungerer samtidig som
byens forsamlingshus. Her har brugerne alle aldre, og der er en del skoleidrcet i hallerne. | Bramming er
der stor samhgrighed foreningerne imellem. Det er primcert breddeidrcet, der er at finde i hallerne.

Udvikling

Der er lavet et stgrre projekt, som iscer fokuserer pd mere &benhed i faciliteterne. Der er en del gkonomi
forbundet med den totale forvandling. De kommende ar vil vi iscer arbejde med opholdsfaciliteterne.

SV@MMEHALLER
Svemmestadion Danmark

Besogende

Vi skal arbejde ekstra hardt for at holde besagstallet i Svemmestadion Danmark. Der er stor konkurrence
fra andre bade samt gvrige familieforlystelser. Blandt det vi scetter i veerk, er etablering af en ny
rutsiebane i 2020 samt etablering af en berneafdeling. Det er vigtigt, at vi i vores kundekontakt yder en
ekstraordincer service for at holde antallet af indgange samt udvikle det i positiv retning. Ud over
befolkningen fra Esbjergomr&det — primcert bgrnefamilier, er det turister, elitetrcening og selvorganiseret
idreet, der fylder bassinerne i Svemmestadion Danmark.

| 2018 har der i alt veeret 257.000 indgange, hvoraf 26% har veeret turister (67.000).

Aktiviteter i arets leb

Flere gange i @rets lgb har der scedvanen tro veeret afholdt store arrangementer i Svemmestadion
Danmark.

e Swim Cup i Kristi Himmelfarts ferien

e Vandvakslejre 3 uger af sommerferien

e Aqua Inspiration i samarbejde med DGI og Dansk Svemmeunion
e Aktivitetsdag for barnefamilier

e DM i kortbane for juniorer
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Nyuddannede badeassistenter

Igen i ar er det lykkedes os at f& uddannet to af vores livreddere som badeassistenter. De blev feerdige
med uddannelsen i december mdned.

Ny rutsjebane i Svemmestadion Danmark

| 2018 har vi veeret i gang med projekteringen af den rutsjebane, som vi har fédet en kommunal bevilling
til. Vi forventer det kommende &r at veere helt feerdige med forarbejdet, s& rutsiebanen kan sté klar i
starten af 2020.

Udvikling

Ud over rutsjebanen, som er ncevnt ovenfor, vil vi arbejde meget med, at vi kan skille os ud med en
ekstraordincer service overfor vores kunder. Det skal veere sédan, at kunderne oplever noget
ekstraordincert, ndr de er i kontakt med os. Det er et omrdde, hvor vi kan levere noget, som bliver vores
kendetegn. Vi har sveert ved at konkurrere pa faciliteter, nér vi f.eks. har Lalandia tcet pé.

Bramming Svemmehal

Besogende

Bramming Svemmehal er inde i en positiv udvikling. Der er en god opbakning fra lokalbefolkningen i den
offentlige dbningstid. Bgrnene i Bramming Icerer i hverdagen at svemme i Bramming Svemmehal, béde i
skolernes svemmeundervisningen og via svemmeklubben i Bramming.

Udvikling

Vi vil i den kommende periode primcert have fokus pé& kunderelationer, b&de via service og aktiviteter i
den offentlige &bningstid.

Esbjerg Spa & Wellness

Besogende

Esbjerg Spa & Wellness er inde i en positiv udvikling. Flere og flere kombinerer brugen af Svgmmestadion
Danmark med faciliteterne i Esbjerg Spa & Wellness. Behandlingsdelen har siden starten veeret et
samarbejde med Emcare og det er det stadig. Der stilles ekstremt store krav til vedligehold of faciliteter,
service og kvalitet i et spa- og wellnessomré&de. Dette vil vi scette ekstra fokus pd via mélinger i de
kommende ar, s& vi kan fastholde den gode udvikling.

IDRATSLIGE BEGIVENHEDER

Denmark Masters og Denmark Open i dart

Denmark Masters og Denmark Open i dart blev i 2018 afholdt i Esbjerg for 4. gang. Arrangementet har
efterhdnden, iscer blandt det danske og internationale dartmiljg, stor bevadgenhed i Esbjerg. P& baggrund
af de seneste &rs dartarrangementer, har vi tiltrukket VM i dart i 2021.

Danish Open i Ju-Jitsu

Lerdag den 19. maj lagde Bramming Kultur- og Fritidscenter lokaler til Danish Open i Ju-Jitsu. Det var
farste gang, at stcevnet blev holdt i Jylland. Bramming Ju-Jutsu Klub var veert for mesterskabet og SEPE
var behjcelpelige for stcevnet.

Side 10



Arsrqppori 2018

Royal Run

Kronprinsen kom, lgb, sejrede og fik sat byen (i hvert fald Gl. Vardevej) p& den anden ende. Alt skulle std
skarpt. Flag skulle hejses, red Igber rulles ud, blomsterkummer bestilles og meget mere. Alle gjorde deres
ypperste for at Kronprinsen og ikke mindst PET var tilfredse. Alle gjorde det godt, og alle var tilfredse.

Esbjerg City Half

Esbjerg City Half blev ramt af, at der knap en méned forinden blev arrangeret Royal Run. Vi overvejede
en aflysning, men det blev ved overvejelserne. Lgbet blev gennemfgrt med ca. 600 deltagere og var en
stor succes, som nu bliver meget lettere at gentage i 2019, hvor vi ikke bliver sé& "lgbsramt”, som vi var i

2018.

EM i Obstacle Course Racing (OCR)

EM i OCR blev en keempe succes og en oplevelse, som langt overgik vores vildeste forhdbninger. Der skal
lyde stor ros til alle involverede — ca. 300, som fik lavet et fantastisk lab for de over 2.000 Igbere. | alt
tiltrak eventen over 3.000 mennesker fra hele verden. Fra ncer og fiern har der veeret ros til Esbjerg og
Sport & Event Park Esbjerg for den made eventen er blevet afviklet p&. Der er ingen tvivl om, at vi har
helt scerlige kompetencer, nar der skal arrangeres events med scerlige oplevelser indbygget. Dette vil vi
bygge videre p& de nceste ar.

U21 Landskamp

Med meget kort varsel afviklede vi sidst pd d&ret en U21 landskamp mod England. Netop en kamp mod
fodboldens "moderland” skaber altid lidt hype. Desvcerre viste engleenderne sig at veere for stcerke for
de danske talenter. Det var dog en glcede, at flere af de danske spillere er fra Esbjerg eller har en fortid
i Esbjerg. Tilskuermcessigt var der ogsd rigtig god opbakning. Vi hdber, at vi i fremtiden ogsé kan
tiltrcekke A-landsholdet med de fantastiske faciliteter og den lokale opbakning der er.

Final Four

Arets sidste store begivenhed pé vores anlceg blev Final4 i damehéndboldpokalen. Der blev afviklet fire
kampe over to dage i Blue Water Dokken. Arrangementet blev en stor succes og dagene blev afviklet i et
tcet samarbejde mellem Team Esbjerg og SEPE. Team Esbjerg kunne desveerre ikke gé& hele vejen og métte
ngjes med en bronzemedalje. B&dde fra DHF og Divisionsforeningen er der kommet store roser for et
fantastisk arrangement.

Andre steevner og arrangementer

Vores anlceg lagde flere gange i Igbet af dret faciliteter til store stcevner arrangeret af SEPE og/eller
brugerklubber.

Swim Cup

| Kristi Himmelfartsferien blev der traditionen tro afholdt Swim Cup i Svemmestadion Danmark. Swim Cup
er et internationalt svemmestcevne (primecert for bredden) med ca. et par tusind deltagere. Stecevnet forlgb
rigtigt godt, og der var stor ros til SEPEs medarbejdere fra Esbjerg Svemmeklub.

Kia Cup

Kristi Himmelfartsferien var en travl forleenget weekend i SEPE. | Veldtofte Idreetspark var der Kia Cup —
som blev afholdt i et samarbejde mellem EfB amatarer og SEPE. Ogsd her forlgb alt som det skulle, og der
var ros til alle.

Side 11



Arsrqppori 2018

Vesterhavscup

For 22. gang blev Vesterhavscup gennemfert i Guldager Idreetscenter og Veldtofte Idreetspark i pinsen.
Bag arrangementet stér SGl Handbold og SGI Fodbold. Stcevnet treekker hvert &r mange hold fra bade
ind- og udland og er for aldersgruppen 10-19 ar.

Iber Cup

EfB amaterafdelingen stod i sommerferien igen i spidsen for Iber Cup, som er en af de stgrste
internationale ungdomsfodboldturneringer for eliten. Stcevnet blev i &r udelukkende afviklet i Veldtofte
Idreetspark.

Svemmelejr

Svemmestadion Danmark har i Samarbejde med Esbjerg Svemmeklub i ugerne 27, 28 og 32 igen
arrangeret Vandvakslejr. Alle ugerne var ncesten udsolgte med ca. 110 bgrn igennem pr uge.

SEPE Bike Challenge

Den 10. marts sydede Blue Water Dokken af godt 1.600 bikeentusiaster. Sved, hgj puls, hgj musik,
livsgleede, lysshow m.m. er den cocktail, der ger arrangementet til en keempe succes. Vi vil arbejde pd at
videreudvikle konceptet, s& det kan holde en del &r endnu. Det var endnu en gang en glcede, at vi via
projektet kunne stgtte bernecancerfonden med et anseligt belgb.

SEPE Kids Challenge

SEPE Kids Challenge blev i ar afviklet for 2. gang. Konceptet var lavet lidt om sdledes, at starterne var
opdelt i 2 aldersgrupper. Arrangementet blev, p& trods af vejret, en keempe succes. Der var 500 numre il
salg, men i dagene op til var efterspgrgslen sa stor, at vi valgte at scelge knap 100 numre ekstra.

SEPE Extreme Challenge

SEPE Extreme Challenge er efterhdnden et veletableret lgb, som har deltagere bé&de fra bredden og
eliten. Det kelige og regnfulde september vejr bidrog i ar til, at banen blev mere vad og udfordrende end
vi oprindeligt havde tcenkt. Lige omkring 1.500 deltagere var igennem den véde bane.

@VRIGE BEGIVENHEDER

Vintercirkus

Vintercirkus har i de seneste ar lagt vejen forbi Esbjerg. 2018 var ingen undtagelse — denne gang dog
uden eksotiske dyr. Alligevel var der en del familier, der brugte et par timer af vinterferien p& at opleve
klovner, cirkusprinsesser, jonglgrer og forskellige dyreoptrcedener.

Kongekampen

Igen i ar fik blev Kongekampen, som er Esbjergs stgrste studieevent, afholdt p& flexbanerne pa Gl.
Vardevej. Arrangementet forlgb godt i det rigtigt gode vejr. Der blev holdt afterparty i Blue Water
Dokken.

Idreetsaften pa Gl. Vardevej

Vi prevede i 2018 at lave en Idreetsaften p& Gl. Vardevej i samarbejde med de forskellige foreninger,
der holder til p&d Gl. Vardevej. Eventen var en officiel del af festugen. Det er med en vis stolthed, at vi kan
sige, at der var 20 foreninger med i samarbejdet og derudover 2 private aktgrer — EFB Elite og Fitness
World. Engagementet viser, at der er interesse for at lave en sGddan event.
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Haunted House
Lerdag den 27. oktober vdgnede zombier og andet "godtfolk” op i Veldtofte Idrcetspark og gjorde klar
til at give de besggende et godt gys. Og det mé man sige, at de lykkedes med.

Gangene genlgd hele aftenen af reedselsskrig og selv de mest hardcore gyserfans fik pulsen godt op pé
turen rundt.

Bierfest

Bierfesten ser ud til at veere populcer som aldrig fer. Vi kunne i 2018 melde udsolgt allerede omkring 1.
oktober — ca. 12 mdned fer festen skulle foregd. Konceptet er det samme som altid, wienersnitzel med
det hele og underholdning i de farste timer - helt efter bogen.

MALINGER

Bade audit p& vores anleeg, bruger- og kundetilfredshedsmdlinger samt medarbejdertilfredsheden ser
rigtigt tilfredsstillende ud. Det er meget vigtigt, selv om vi har gode resultater, at vi til stadighed er
ambitigse og konstant maler pd resultaterne.

BRUGERM@DER

To gange om dret indbyder SEPE til brugermader pé alle vores anlceg. | februar/marts samlede vi de
interesserede foreninger til fcellesmader og i september afholdte vi individuelle brugermader for de
klubber, der har lyst til en mere "privat” snak. Generelt set er brugermgderne populcere, og der er en god
stemning p& mgderne.
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ARSREGNSKAB 2018

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsregnskabet for 2018 for Sport & Event Park Esbjerg.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmcessig, séledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Esbjerg, den 8. april 2019

i

Niels Beekgdrd
Direkter

i/

Ki ikolajsen /Bsa% Bull 4
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen for Sport & Event Park Esbjerg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sport og Event Park Esbjerg for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
uvdarbejdes pé grundlag af den regnskabspraksis, som er beskrevet pé side 18.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af Sport og Event Park Esbjergs
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af Sport og Event Park
Esbjergs aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med den
regnskabspraksis, som er beskrevet pd side 18.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er
vafheengige af Sport og Event Park Esbjerg i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold ftil disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrerende revisionen

Sport og Event Park Esbjerg har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgarelsen. Disse
budgettal har, som det ogsd fremgér af resultatopgerelsen og den supplerende beretning, ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med den regnskabspraksis, som er beskrevet pd side 18. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Sport og Event Park Esbjergs
evne til at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
uvdarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Sport og Event Park Esbjerg, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne trceffer p& grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé& disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrcekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hajere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern
kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Sport og Event Park Esbjergs interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de
regnskabsmcessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Sport og
Event Park Esbjergs evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmcerksom pd oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstrcekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Sport og Event
Park Esbjerg ikke lcengere kan fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmcessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med den af bestyrelsen valgte regnskabspraksis.

Regnskabspraksis er ucendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerelsen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé foreningen,
og forpligtelsens veerdi kan méles pdalideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsregnskabet
aflcegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indteegter
Indtcegterne er henfert til det &r, hvori retten erhverves eller optjenes.

Driftsudgifter
Under driftsudgifter indregnes omkostninger der er afholdt i aret til lgnninger, energiudgifter, materialer
m.v.

Materielle anleegsaktiver
Indregnes for biler og traktorer med kostprisen svarende til anskaffelsesprisen med tillceg af omkostninger
direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret p& feglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Biler /traktorer 6 ér
Dvrige anskaffelser afskrives fuldt ud i anskaffelsesdret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til dagspris. Kostpris for varer og hjcelpematerialer opgeres som anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til nominel veerdi. Tilgodehavender fra salg nedskrives pé& grundlag af individuel
vurdering.

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser bestédr af modtagne forudbetalinger, skyldige omkostninger, scedvanlige

geeldsposter og hensatte feriepenge. Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Budgettal
De i &rsrapporten anferte budgettal er et udtryk for det vedtagne budget for 2018.
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note

Regnskab 2018

Budget og 2017 i 1.000 dkk.

Sport & Event Park Esbjerg

Indtcegter
Indtcegter
Driftstilskud

Indteegter i alt

Vareforbrug
Vareforbrug
Resultat for driftsudg.

Driftsudgifter
Personaleomkostninger
El
Varme, vand
Forsikringer
Kontorhold
Afskrivninger
@vrig drift af anlceg
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat far renter,

vedligehold og udskiftninger

Vedligehold og udskiftninger

Driftsresultat far renter

Renter

Nettoresultat

Regnskab Budget  Regnskab

2018 2018 2017

Ei
revideret

29.563.918 28.480 27.389
30.871.700 30.872 30.285
60.435.618 59.352 57.674
-3.281.840 -2.980 -3.370
57.153.778 56.372 54.304
-27.356.579 -28.506 -26.640
-3.106.893 -3.626 -3.643
-4.139.654 -4.445 -4.140
-709.753 -762 -724
-3.406.751 -3.660 -3.584
-524.228 -646 -525
-10.123.241 -9.187 -8.084
-49.367.099 -50.832 -47.340
7.786.679 5.540 6.964
-6.571.332 -5.490 -6.994
1.215.347 50 -30
-72.420 -50 17
1.142.927 0 -13
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BALANCE
Balance 2018
Regnskab 2016 i 1.000 dkk.
Sport & Event Park Esbijerg
note Regnskab  Regnskab
Aktiver 2018 2017
Materielle anleegsaktiver
1 Biler /Traktorer 1.839.189 2.155
Finansielle anleegsaktiver
Aktier 47.798 79
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger 1.042.371 1.071
Tilgodehavender 2.451.963 1.380
Periodeafgrecensningsposter 250.032 213
Tilgodehavender moms og energi 2.042.221 1.873
Likvide beholdninger
Kassebeholdninger 220.885 199
Forskudskasser 61.500 53
Bank 9.777.985 10.669
Aktiver i alt 17.733.944 17.692
Passiver
3 Egenkapital 7.817.700 6.675
Kortfristet geeld
Diverse kreditorer 5.129.729 6.520
Periodisering af gavekort 977.284 859
Periodeafgreensningsposter 55.704 39
Afsatte skyldige poster 739.992 668
Skyldige feriepenge 2.962.532 2.880
Skyldig A-skat, ambi og atp 51.003 51
Geeld i alt 9.916.244 11.017
Passiver i alt 17.733.944 17.692
Eventualforpligtelser:
Der er ingen pr. 31/12-2018
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NOTE 1

Note 1
i
dkk.
Sport & Event Park Esbijerg
Regnskab
2018
Materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 4.192.652
Tilgange 286.300
Afgange -139.969
Kostpris 31. december 4.338.983
Saldo pr. 1. januar
Afskrivninger 1. januar -2.037.774
Arets afskrivninger -524.228
Afskrivninger aof afhcendede aktiver 62.208
Afskrivninger 31. december -2.499.794
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 1.839.189
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NOTE 2

Note 2

i 1.000 dkk.

Sport & Event Park Esbjerg

Regnskab Regnskab

Vedligehold/Udskiftninger 2018 2017

Alle

Dvrige investeringer 22
Svemmehaller

Renovering indvendig 457
Dvrige anleeg Gl. Vardevej

Renovering i omrédet 1.648
Skeijtehallerne og Torvet

Renovering indvendig 863
Veldtofte

Renovering indvendig 1.927

Renovering udvendig 124
Guldager

Renovering indvendig 455

Renovering udvendig 173
Blue Water Arena

Renovering udvendig 602
Blue Water Dokken

Renovering indvendig 246
Bramming

Renovering indvendig 54

Udskiftninger i alt 6.571 6.994
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Note 3 - Egenkapital

Regnskab 2017 i 1.000 dkk.

Sport & Event Park Esbjerg

Regnskab Regnskab
2018 2017
Saldo pr. 1. januar
Primo 6.674.773 6.688
Svemmehallerne 0 0
Overfert drets resultat 1.142.927 -13
Saldo 31. december 7.817.700 6.675

Heraf er der pr. 31. december 2018 foretaget felgende disponering:

Genopretning af bygninger og udearealer
Aktiviteter
Projekter igangsat i 2018

Disponibel egenkapital pr. 31. december 2018

1.000.000
1.000.000
4.600.000

1.217.700
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