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Forord

Esbjerg Kommune satser pa at skabe et
positivtimage gennem oplevelser —ikke
mindst pa kulturomradet har man
investeret mange ressourcer i branding.
Sporten og idreetten spiller ogsa en central
rolle i denne profilering, og den bidrager
samtidig til det gode liv for borgerne. Sport
& Event Park Esbjerg (SEPE) understgtter
denne satsning ved at tilbyde faciliteter til
bade sport pa allergverste hylde med
mange tilskuere, til breddeidraetten og til
nybegyndere. Aldersmeaessigt spaender
aktiviteterne fra babyer til borgere i 90’erne.
Vores faciliteter danner ogsd ramme om
store events, hvor bade lokale og geester
udefra deltager. Folk i hele landet forbinder
Esbjerg med idreet og sport, og det
forpligter os til at veere pa forkant med
udviklingen af faciliteter, rammer og
aktiviteter. Derfor prioriterer vi et teet
samarbejde med bade nationale forbund
og lokale foreninger, sa Esbjerg forbliver et
fyrtarn inden for idreetsfaciliteter og -drift.

2025 har veeret et rigtig godt ar for Sport &
Event Park Esbjerg. Vi har igen med
succes gennemfort et hav af speendende
events — bade egne og i samarbejde med
andre. Et godt eksempel er Esbjerg City
Half, som i 2024 gjorde comeback med ny
partner (SGI Fitness) og rekordtilmelding. |
2025 fortsatte lgbet den positive udvikling,
og vores partner fra SGI Fitness
bemeaerkede begejstret, at “det her lob kan
kun blive stgrre og ende megastort”.

Vores aktiviteter i 2025 har igen kanaliseret
et betydeligt belgb tilbage til de foreninger,

vi samarbejder med i forbindelse med
eventene, hvilket understreger den
gensidige veerdi i vores partnerskaber.

Selvom 2025 overordnet set har veeret et
rigtigt fint ar, er der lidt malurt i baegeret. Vi
har i stigende grad oplevet haerveerk og
ugnsket adfeerd pa bade anleeggene i
Veldtofte, Guldager, Bramming Kultur- og
Fritidscenter, i Sveammestadion Danmark
og pa Skajtebanen Torvet. Der er ingen tvivl
om, at arbejdet med at fa inkluderet de
unge, i blandt andet foreninger, er vigtigere
end nogensinde fgr. Disse forpligtende
feellesskaber, hvor unge leerer at tage
ansvar og veere en del af en demokratisk
forening, er vigtig leering. Dette er netop
intentionen med folkeoplysningsloven. Vi
vil fortsat som institution, i samarbejde
med foreninger, skoler og andre, have dette
som et fokusomrade de kommende ar.

Vi arbejder labende med at forbedre vores
faciliteter. Et godt eksempel er Skgjtebanen
pa Torvet, der blev etableret for over 20 ar
siden. Banen fik i 2024 et nyt koleanleeg
finansieret af Claus Sgrensens Fond. Det
betyder, at skgjtebanen ogsa fremover kan
veere en af byens mest populeere
vinterattraktioner. Et andet eksempel pa
andre tiltreengte opgraderinger er, et laenge
gnsket projekt med nye handicap-
omkleedningsrum i Sygmmestadion
Danmark. Dette blev igangsat i 2025 pa
baggrund af en kommunal bevilling.
Faciliteterne stod klar i slutning af 2025,
hvilket vil lgfte oplevelsen iseer for vores
kunder med seerlige behov.

Vores udviklingsplaner for anleeggene
tilpasses lgbende. Seerligt gget indendars




kapacitet pa Gl. Vardevej har leenge staet
hgjt pa gnskelisten. Det var derfor
gleedeligt, at en ny hal kom pa Esbjerg
Kommunes budget for 2026-2029. PULS
Parken ved Blue Water Arena er et godt
eksempel pa, hvordan man kan skabe
aktivitet for forskellige aldersgrupper og
interessenter under &ben himmel, omradet
er et af de mest besggte fritidsomrader i
Esbjerg by.

Som tidligere ar har vi ogsa i 2025 malt pa
en reekke parametre, herunder bruger- og
kundetilfredshed. Tilfredsheden blandt
vores brugere ligger igen flot over hele
linjen, og det skyldes i hgj grad vores
dygtige medarbejdere. De fortjener stor ros
for deres indsats; som formand er det en
forngjelse at se de positive

tilbagemeldinger, der er kommet i arets lgb.

Vi har desuden fortsat haft fokus pa vores
interne projekt “En del af holdet”, hvor vi
styrker arbejdsgleede og feellesskab blandt
medarbejderne. Allerede i 2024 tog vi hul
pa dette med feellesmader og workshops
om feaelles spilleregler, og i 2025 byggede vi
videre pa fundamentet.

Samlet set star Sport & Event Park Esbjerg
steerkt. Vi gleeder os over et ar med
fremgang og ser med optimisme frem mod
de kommende ar, hvor vi vil fortsaette
arbejdet med at levere oplevelser af hgj
kvalitet og udvikle moderne, baeredygtige
faciliteter til gleede for Esbjerg og
kommunens borgere.

Kim Nikolajsen, formand
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Sport & Event Park Esbjergs
rolle i forhold til Esbjerg
Kommune

SEPE er en selvejende institution, som er
teet forbundet med Esbjerg Kommune. Alle
vores faciliteter ejes af kommunen og
driftes via en driftsaftale med SEPE. SEPEs
gverste myndighed er ifglge vedtaegterne
bestyrelsen, men vores virke er underlagt
de rammer, som byradet beslutter.

SEPEs vision og strategi haenger derfor
ulgseligt sammen med kommunens fritids-
og idraetspolitik. Der er et taet samarbejde
bade administrativt og politisk for at sikre
sammenhaeng mellem kommunale mal og
SEPEs aktiviteter. Vi koordinerer labende
vores indsatser med kommunens, i 2025
reviderede vi de sigtelinjer, vi har
udarbejdet i feellesskab med forvaltningen
pa fritidsomradet. Vores kerneopgaver
omfatter facilitetsvedligeholdelse,
udvikling af faciliteter, understgttelse af
folkeoplysende idreet, samarbejde med
professionelle klubber, drift og udvikling af
Svgmmestadion Danmark (med ca.
280.000 betalende geester arligt, heraf
80.000 turister), tilbud om selvorganiseret
idreet samt understgttelse af events.

Aftalen med Esbjerg Kommune justeres
lebende, sa den altid afspejler den aktuelle
virkelighed og de fremtidige behov. | 2025
har vi haft en seerlig dialog med EfB Elite
(den professionelle fodboldklub) i lyset af
nye folk pa ledende poster dér. Formanden
og direktgren for SEPE har afholdt mgder
med EfB Elites formand og direktgr for at

gennemga det eksisterende aftalegrundlag.
Denne dialog har veeret konstruktiv. Der
kan komme enkelte administrative
justeringer til aftalerne, men stagrre
aendringer vil skulle involvere Esbjerg
Kommune og draftes politisk. Det er vigtigt
for begge parter at kende rammerne, og
samarbejdet med byens eliteklub er et godt
eksempel pa, hvordan vi som institution
agerer bindeled mellem kommunale
interesser og den professionelle idreet.

SEPE er en vaesentlig akter for mange af
kommunens borgere, og vi sarger for, at
vores indsatsomrader er i trad med Esbjerg
Kommunens visioner. Gennem teet dialog
med bade forvaltning, politikere og
foreninger arbejder vi for, at Esbjerg
Kommune nér sine mal pa idreetsomradet,
mens SEPE leverer moderne faciliteter og
aktiviteter af hgj kvalitet.

Sigtelinjer

For at styrke feellesskaberne i Esbjerg har
SEPE i samarbejde med Esbjerg Kommune
formuleret fem fokusomrader/sigtelinjer i
forleengelse af kommunens
sundhedspolitik, fritids- og idraetspolitik,
Bevaeg Dig For Livet-aftalen og vores egne
udviklingsplaner.

Sigtelinjerne danner basis for brede
indsatser, der skal gge trivsel og
sammenhangskraft i samfundet.

Foreningsbaserede feellesskaber:
Indsatser malrettet det organiserede
foreningsliv.
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Ikke-foreningsbaserede feellesskaber:
Tilbud til borgere uden for foreningsregi.

Facilitetsudvikling:
Udvikling af fysiske rammer, der fremmer
mgdesteder og aktivitet.

Sociale feellesskaber:
Initiativer for socialt udsatte og for at
modyvirke ensomhed.

Partnerskaber:

Samarbejder pa tveers, for eksempel
mellem institutioner, foreninger og private
aktarer.

Flere konkrete tiltag i 2025 udsprang af
ovenstaende sigtelinjer.

| farste omgang er vores geografi for disse
indsatser primeert i Guldager/Senderris,
PULS Parken/Vognsbglparken, Blue Water
Dokken-omradet og Bramming Kultur- &
Fritidscenter. Disse omrader vil vaere
omdrejningspunkt for mange
feellesskabsfremmende projekteride
kommende ar.

Ungelaftet

Ungelgftet hari 2025 veeret et vigtigt
fokusomrade for SEPE, hvor vi har arbejdet
malrettet pa at styrke unges vejind i
feellesskaber, uddannelse ogjob gennem
nye partnerskaber og konkrete aktiviteter.
Indsatserne bygger pa beveegelse,
relationer og praktikker, og vi har isaer
arbejdet med at fa etableret et solidt

fundament sammen med partnere som
Uddannelseshuset, FGU (Forberedende
grunduddannelse), Business Esbjerg og
Det Nordatlantiske Hus.

Juniormesterleereordningen er blevet
introduceret internt i SEPE, og vi forbereder
os p4a, at kunne tage imod elever i praktik
allerede i begyndelsen af 2026.

TeamUp-projektet er blevet udviklet i taet
samarbejde med Business Esbjerg og FGU,
og de farste aktiviteter med bade elever og
lokale virksomheder er planlagt til februar
2026. Uddannelseshuset er kommet med i
projektet, hvilket styrker den sociale og
paedagogiske forankring af indsatsen.

Grgnlandsk Weekend er blevet
videreudviklet i feellesskab med Det
Nordatlantiske Hus. Der er igangsat
fondsarbejde, og et koordineringsmgde
tidligt i 2026 fastleegger den videre retning
frem mod en evt. afvikling i oktober 2026.

Samarbejdet med Uddannelseshuset har
ogsa resulteret i to nye initiativer, der
saettes i gang i starten af 2026. Jobturnus,
hvor unge far mulighed for at afpraove
forskellige jobfunktioner i SEPE, og
Frivilligkorpset, som skal give unge et
steerkt socialt feellesskab og en
introduktion til det frivillige foreningsliv.
Begge indsatser er udviklet for at give unge
konkrete erfaringer, netveerk og en fglelse
af at hgre til.

2025 har samlet set veeret et ar, hvor
rammerne for Ungelaftet er blevet
opbygget, samarbejder er blevet styrket, og
de forste aktiviteter er sati sgen. 1 2026
forventes indsatsen at folde sig ud i langt
starre omfang, hvor de konkrete aktiviteter
far liv, og SEPEs rolle som brobygger for
unge i Esbjerg Kommune bliver endnu mere
tydelig.




ESG

ESG star for environmental, social og
governance og bruges til at vurdere
miljgpavirkning, sociale forhold og
ledelsespraksis.

Vi har hver maned en afrapportering pa
vores energiforbrug, hvor viiseer har fokus
pa de energitunge faciliteter.

Pa det sociale omrade, er vii gang med
flere projekter bade selv ogi samarbejde
med relevante interessenter.

Vi arbejder strategisk med alle tre omrader,
og nogle af de omrader vi har prioriteret, er
falgende:

Klima/miljg:
Affaldshandtering
Energiforbrug
Genbrug

Indkab

Sociale forhold:

Integration

Social udsatte, med fokus pa bgrn og unge
Fastholdelse og tilbagevenden til
arbejdsmarked

Arbejdsmiljg

Virksomhedsledelse:

Etiske retningslinjer og regnskab
Risikostyring

Abenhed og gennemsigtighed

Mission, vision, strategi og handleplaner

12025 blev Esbjerg Idreetspark tildelt et
ESG-diplom som anerkendelse af vores
sociale engagement. Diplomet gives til
virksomheder, der aktivt bidrager til
arbejdsmarkedet ved at skabe plads til
forskellighed og have et tydeligt fokus pa
mennesker.

Esbjerg Kommune

anerkender

Esbjerg Idraetspark

for sit sociale engagement i 2025/2026

Virksomheden har arbejdet mélrettet pa det sociale
aspekt i virksomheden, dvs. S'et i ESG, herunder:

¥v' Ambassader for det sociale ansvar

v’ Job til borgere fra kanten af
arbejdsmarkedet

For Esbjerg Idreetspark er social
ansvarlighed en integreret del af vores
virke. Vi arbejder malrettet for at fremme
inklusion og bidrage til et rummeligt
arbejdsmarked, hvor der er plads til
forskellige kompetencer, baggrunde og
livssituationer. Tildelingen af ESG-diplomet
bekreefter, at vores indsats skaber veerdi,
bade for den enkelte og for samfundet som
helhed.

Udviklingsplaner i Sport &
Event Park Esbjerg

Vi arbejder med udviklingsplaner for alle
vores anleeg, for at sikre en feelles retning
og undga ukoordinerede tiltag.
Udviklingsplanerne er dynamiske og
justeres lebende, sa de passer til de
aktuelle behov. | det forgangne ar har der
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pa hvert af vores hovedanleeg vaeret fokus
pa nedenstaende projekter og aktiviteter.

Esbjerg ldraetspark (Gl. Vardevej)

Arbejdet med mere indendgrs halkapacitet
ser ud til at have baret frugt. Bade fonde og
Esbjerg Kommune har givet tilsagh om at
finde gkonomien til mere indendgars
kapacitet.

Trykket pa fodboldfaciliteterne pa GL.
Vardevej har vaeret stigende de senere ar,
og er ikke blevet mindre af, at pige-
/kvindefodbolden ogsa har gjort sit indtog.
Vi harilgbet af 2025 taget hul pa de
fremtidige udviklingsgnsker pa
fodboldomradet.

Guldager Idreetscenter

1 2025 har vi etableret et laenge gnsket nyt
indgangsparti, som samtidig skal fungere
som vindfang. Naeste skridt er at f3
caféomradet abnet mere op og gerne
sammenkoblet med indgangen til hal 2.
Dette vil give mulighed for langt bedre
feellesskaber, ogsa nar man ikke er
idreetsaktiv.

Udendars har vi arbejdet videre med idéer
til aktiviteter i det granne areal bag hal 2.
Det kunne for eksempel veere en ny lege- og
opholdszone for bgrn og familier, hvilket vil
gore centret mere attraktivt for
lokalomradet.

Veldtofte Idreetspark

| 2025 flyttede vi spinning-fitnessomradet
op i stueetagen ved motionsrummet for at
synliggare det. Til det nyrenoverede
omrade til PULS - Sport og Motion, har vi
inddraget det gamle personalerum.
Personalerummet er flyttet til cafeomradet.
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Dette giver bade bedre forhold for bade
personalet og vores mange medlemmer af
PULS - Sport og Motion.

Der er planer for at gare hele udeomradet
mere attraktivt, bade for barn og voksne,
blandt andet med et omrade til at traene
fodboldskills samt legeomrader for barn.

Bramming Kultur- & Fritidscenter

Her har fokus i 2025 veeret pa at skabe flere
aktivitetsmuligheder samt forbedre
faciliteterne i samarbejde med lokale
foreninger. Det er blevet besluttet at udvide
klatreveeggen, som kan veere med til at
aktivere flere og samtidig give mulighed for
flere forskellige brugere i hallen samtidig.

Der er ogsa blevet plads til at forbedre
personaleforhold for vores ansatte,
ligesom det er besluttet at skabe stgrre
sammenheang mellem foreningsfitness og
Bramming Kultur- og Fritidscenter.

Svemmestadion Danmark

Her har arets altovervejende fokus veeret
renoveringen af omklaedningsfaciliteter. Vi
har faet lavet tidssvarende omklaedning for
kunder med seerlige behov. Ligeledes har vi
faet opgraderet familieomkleedningen. Vi
ser frem til ogsa at kunne forbedre omradet
for smabgrnsfamilier med faciliteter i de
gamle saunaer.

| Esbjerg Spa & Wellness er der udvidet
med en snekabine og vores saunaer er
blevet renoveret. Overordnet tilpasser vi
lgbende udviklingsplanerne for
Svgmmestadion, sa huset forbliver
moderne og attraktivt for bAde motionister,
familier og turister.
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Udviklingsplanerne er et vigtigt
styringsredskab, der ggr os i stand til at
prioritere investeringer og indsatser.

Malinger i forhold til
tilfredshed og udvikling

Malinger har gennem mange ar veeret et
centralt styringsveerktgj i SEPE. Vi maler
blandt andet pa medarbejdertilfredshed og
arbejdsmiljg, antal turister blandt vores
geester, kundetilfredshed pa tveers af
forskellige brugergrupper, brugertilfredshed
i foreningerne samt greanne audits pa
udearealer. Disse malinger hjeelper os med
at identificere udfordringer her-og-nu, men
de viser ogsa udviklingen over tid og hvor
gnskerne a&ndrer sig.

Resultaterne for 2025 vurderes samlet set
som meget tilfredsstillende og viderefarer
den positive udvikling fra 2024. En
nermere analyse af tallene viser naturligt
variationer mellem de enkelte omrader,
men uden at der kan identificeres egentlige
problemfelter. Vi udveelger hvert ar enkelte
fokusomrader med henblik pa forebyggelse
og labende kvalitetsforbedring. For nogle ar
siden blev der iveerksat en malrettet
indsats for at haeve renggringsstandarden,
hvilket har haft en vedvarende positiv
effekt. 1 2025 har der ikke veeret kritiske
omrader, men ambitionen om kontinuerlig
forbedring fastholdes ogséi ar, selv i
perioder med gode resultater.

En udfordring, vi bemaerkede i 2024, var
den lave svarrate fra de folkeoplysende
klubber i vores brugerundersggelse. Kun
cirka en tredjedel af klubberne gav
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feedback. Da vi kontaktede nogle af
foreninger, meldte flere af dem tilbage, at
de var tilfredse og derfor ikke fandt det
ngdvendigt at udfylde skemaet. For os er
det vigtigt at hare fra s mange som muligt
for at spotte udviklingstendenser og tage
hand om eventuelle problemer i oplgbet.
Derfor besluttede vi at eendre tilgangen i
2025. Dette har desveerre ikke hjulpet
naevneveerdigt, s& metoden vil blive
vurderet endnu en gang i 2026. Tanken er
ogsa at ggre det mere repreesentativt, sa
det ikke kun er én enkelt person fra hver
klub, der svarer.

Generelt er malinger og feedbackkultur sa
indarbejdet i SEPE, at det ikke skaber
utryghed blandt medarbejderne. Det er en
naturlig del af den lgbende dialog mellem
medarbejdere og ledelse, som hjeelper os
alle med at blive bedre. | dag ser vi
malingerne som et fundament for
vidensdeling og forbedringskultur frem for
en kontrolforanstaltning.

Arrangementer i Sport &
Event Park Esbjerg

| 2025 har vi arbejdet malrettet med at
styrke og videreudvikle en bred og alsidig
eventportefglje, hvor bade deltagelse,
oplevelseskvalitet og lokal forankring har
veeret centrale omdrejningspunkter.

Gennem aret har SEPE dannet ramme om
events i mange formater og starrelser lige
fra deltagersport og publikumsrettede
events til staevner, messer og sociale
arrangementer. Vi har fokus pa professionel
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afvikling og gode oplevelser for bade
deltagere, gaester og samarbejdspartnere.

| det folgende fremhaeves udvalgte starre
arrangementer fra 2025, som tilsammen
illustrerer bredden i eventaktiviteterne og
understgtter ambitionen om fortsat
udvikling, gget deltagelse og steerke
feellesskaber i SEPE.

Bramming Bike Challenge

Bramming Kultur- & Fritidscenter dannede
endnu en gang ramme om Bramming Bike
Challenge 2025, et indendgrs cykelevent,
hvor SEPE i samarbejde med foreningen
Bramming Fitness dbnede dgrene for 450
deltagere den 11. januar 2025.

Eventet kombinerer motion, feellesskab og
lokalt engagement og henvender sig til en
bred malgruppe bestdende af bade
motionsryttere, virksomheder og tilskuere
fra lokalomradet og oplandet.

Eventet blev gennemfart med stort fokus
pa kvalitet, hvilket viste sigi et positivt
billetsalg til 2026 kort tid efter afviklingen.
Erfaringerne fra 2025 danner grundlag for
den fortsatte udvikling med seerligt fokus
pa deltageroplevelse og lokale
partnerskaber i det kommende ar.

Esbjerg @lmesse

Den 21. februar 2025 blev Esbjerg @lmesse
afholdt for tredje ar i treek i Blue Water
Dokken. Messen samlede endnu en gang
20 bryggerier fra hele landet, som
preesenterede et bredt og varieret udvalg af
gl for et stigende antal besggende. Med

knap 540 deltagere oplevede messen en
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markant fremgang og tiltrak primeert
geester fra lokalomradet og oplandet.

| 2025 blev der arbejdet malrettet med
optimering og videreudvikling af konceptet,
herunder flyttet dato. Vi lavede en ny
preesentationsscene, hvor bryggerierne fik
mulighed for at formidle forteellingerne bag
deres bryg og skabe en teettere dialog med
publikum. Den positive modtagelse og
@gede interesse har dannet grundlag for
stgrre ambitioner og en videre udvikling af
Esbjerg @lmesse i 2026.

Denmark Open & Masters i dart

Denmark Open & Masters 2025 blev
afviklet den 2.-4. maj med brug af bade
Granly Hockey Arena og Blue Water
Dokken, hvilket skabte fleksible og
velfungerende rammer for turneringen.
Som led i den fortsatte udvikling etablerede
SEPE desuden en midlertidig
campingplads som et prisvenligt
overnatningsalternativ for deltagerne.

Deltagerantallet vari 2025 lavere end
tidligere ar, blandt andet som fglge af
englaendernes manglende deltagelse pa
grund af en lukket flyrute til Billund.

Samtidig blev der arbejdet malrettet med
at styrke den lokale forankring og tiltraekke
flere esbjergensere til faciliteterne.
Erfaringerne fra 2025 indgar aktivt i
planleegningen af 2026 med fokus pa bade
gget deltagelse og opbygning af lokal
interesse.




Specialskolernes
Landsidreetsstaevne (SLIS)

Den 7.-8. maj 2025 abnede Blue Water
Dokken og Granly Hockey Arena dgrene for
Landsstaevnet (SLIS). Her deltog 215
specialelever fra skoler over hele landet i to
dage med idreet og feellesskab i centrum.
Programmet bad pa discipliner som atletik,
svemning og hockey, med stor fokus pa
inklusion og deltagelse uanset niveau.
Onsdag aften blev der traditionen tro
afholdt fest, somi ar bgd pa
musikoptraeden fra en specialelev og en
professionel DJ.

SLIS er et arrangement med stor social
betydning og er blandt de mest
livsbekreeftende events for bade deltagerne
og SEPE. Vi afvikler landsstaevnet i
samarbejde med CSV Esbjerg (Center for
specialundervisning). Eventet er dog
udfordret af gkonomien hos
specialskolerne, hvilket der vil blive
arbejdet malrettet med frem mod 2026.

Esbjerg Extreme Challenge og
Esbjerg Kids Challenge

Den 13.-14. september 2025 blev Esbjerg
Extreme Challenge og Esbjerg Kids
Challenge afviklet pa SEPEs faciliteter i og
omkring Guldager Idraetscenter.
Weekenden var praeget af hgj aktivitet og
stor opbakning med i alt 1.189 deltagere til
Extreme Challenge samt et udsolgt Kids
Challenge med 1.000 bgrn og unge pa
startlinjen.

Esbjerg Kids Challenge satte igen
deltagerrekord og bekreefter eventets
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steerke appeltil bgrn og unge. Extreme
Challenge oplevede i 2025 et mindre fald i
deltagerantallet, hvilket vurderes at haenge
sammen med gget konkurrence fra andre
treenings- og labekoncepter som Hyrox og
klassiske lgb. Trods dette tiltrak
arrangementerne samlet set tusindvis af
geester, da mange deltagere havde familie,
venner og kollegaer med som tilskuere.

Fantasy Quest Esbjerg

Fantasy Quest 2025 er et centralt element i
bibliotekets Fantasy Festival, og samlede
bade familier og et voksent aftenpublikum
til oplevelseslab praeget af staerk
historieforteelling, skuespil og
samarbejdsopgaver. Eventet ndede
omkring 770 solgte billetter, og geesternes
evalueringer viste hgij tilfredshed, seerligt
med atmosfaere, scenarier og de frivilliges
indsats. Samarbejdspartnerne omkring
Questen var meget tilfredse med vores
projektledelse.

Der blev leveret en omfattende og sikker
afvikling med detaljerede kagreplaner,
beredskab, risikovurderinger og
myndighedsgodkendelser. Samarbejdet
med eksterne partnere som Zombunny
Studio og Dystopia Entertainment styrkede
bade kvalitet og professionalisme.

Fantasy Quest bidrager ligeledes til
feellesskab, kreativitet og lokalt
engagement, og mange geester
fremheevede oplevelsen som bade
fordybende, tryg og mindeveerdig. Eventet
understgttede byens kulturprofil og
styrkede relationen mellem deltagere,
frivillige og lokale aktarer.
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Esbjerg City Half

Esbjerg City Half blev afviklet den 5.
oktober 2025 og markerede en betydelig
udvikling i labets omfang og synlighed i
byen. Deltagerantallet steg fra 1.301 i 2024
til 2.246 1 2025, hvilket tydeligt indikerer
den voksende interesse for lab pa
landsplan. Eventet blev afviklet i et teet og
godt samarbejde med SGI Fitness &
Motion.

Labet udviklede sig til en stemningsfuld
byfest, hvor esbjergenserne, trods
udfordrende vejrforhold med storm, madte
talsteerkt op for at heppe pa deltagerne
langs ruten. Eventet opnéaede bred lokal
omtale og bekraeftede sit potentiale som et
centralt lgb i Esbjerg Kommune. Den store
opbakning og positive modtagelse har
loftet ambitionerne for Esbjerg City Half
2026.

Perspektiver for 2026

2026 tegner til endnu et aktivitetsrigt ar for
SEPE. Med afsaet i erfaringerne fra 2025 vil
der blive arbejdet malrettet med at
videreudvikle og optimere bade store og
mindre arrangementer med fokus pa hgj
kvalitet, steerke oplevelser og en
professionel afvikling. Samtidig vil der
fortsat vaere fokus pa lokal forankring og pa
at engagere flere borgere gennem en
teettere sammenhaeng mellem faciliteterne
og byen.

Baeredygtighed vil fortsat veere et centralt
omdrejningspunkt i udviklingen af
kommende events. Vi laegger veegt pa
ansvarlig anvendelse af ressourcer og pa
lebende at integrere mere beaeredygtige, og
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sa vidt det er muligt, digitale lasninger i
bade planleegning og afvikling, hvor det er
relevant.

Esbjerg Idreetspark kan i 2026 fejre 100-ars
jubileeum, Esbjerg Idreetspark A/S blev
optaget i aktieselskabsregistret den 13. juni
1926. | lebet af 2026 vil der veere aktiviteter,
der fejrer bade historien, feellesskabet og
de mange brugere af faciliteterne.

Svgmmestadion Danmark

2025 har veeret et solidt og stabilt ar. Vi har
haft fokus pa driftssikkerhed, vedligehold
og udvikling af faciliteterne, i forhold til at
sikre en attraktiv og tidssvarende
svgmmehal for alle aldersgrupper.

1 2025 har den stgrste og mest omfattende
renovering vaeret handicapomklaedningen.
Projektet blev sat i gang ultimo august og
har fyldt meget i huset, bade praktisk og
driftsmaessigt. De fgrste tre rum er taget i
brug, mens de sidste tre forventes feerdige i

den naermeste fremtid.




Derudover er der gennemfgrt renovering af
trappe og fuger i badeland, hvilket bidrager
til bade vedligehold, hygiejne og et
forbedret visuelt udtryk.

Vores nye billetsystem er i lgbet af 2025
blevet fuldt implementeret. Dette har

bidraget til en mere stabil drift og skabt
bedre arbejdsgange for medarbejderne.

Den manedlige fordeling af indgangstal
viser tydeligt, at besggstallene er preeget af
saesonudsving. | bade 2023 og 2024 ses de
hgjeste besggstal i sommermanederne,
seerligtijuli og august. | 2025 ligger
besggstallene i disse maneder lidt lavere
end i de foregaende ar, hvilket understgtter
billedet af en mere afdeempet
sommerperiode. Dette kan blandt andet
forklares med vejrforholdene, som har haft
betydning for geesternes valg af aktiviteter i
ferieperioderne.

Uden for sommerperioden er
besggstallene mere stabile og i flere
maneder pa niveau eller over tidligere ar.
Samtidig ses en tendens til, at flere geester
benytter svemmetilbuddet via
abonnement. Dette bidrager til, at
aktivitetsniveauet i perioder med normal
drift er mere stabilt, mens udsvingene i
besggstallene primeert knytter sig til
ferieperioderne.

Der er fortsat stor opbakning til
aktiviteterne, og et seerligt hgjdepunkt i
2025 var en stgrre saunagus-aften i
Romersk afdeling.

Der er afholdt seks Aqua-disco, med rigtig
fin opbakning med mange bgrn og unge,

der ngd musik og discolys.
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Patientforeningsdagen var eendret en
smule i forhold til tidligere, og over 15
patientforeninger deltog for at radgive og
informere vores geester.

Beachparty er et unikt tilbud, malrettet
unge med udviklingshandicap, der skaber
gleede og feellesskab blandt deltagerne.
Dette blev afviklet to gange i labet af 2025.

| samarbejde med Education Esbjerg bad vi
igen nye studerende velkommen med et
Abent-hus-arrangement.

Sammen med Esbjerg Svammeklub
afviklede vi ogsa i 2025 Vandvakslejri tre
uger. Der varigen i ar stor tilslutning til
denne aktivitet.

| 2025 har vi haft mere end 28.000
deltagere til holdtraening fordelt pa cirka
2.100 hold. Det er ca. 1.000 deltagere flere
end aret far, det hgje aktivitetsniveau
understreger en fortsat steerk efterspgrgsel
pa holdtilbud.

Vores Babyvandvask er virkelig blevet
populeert, dette skyldes i hgj grad at vi har
fundet en god og stabil instruktar, som
sikrer at vores mindste geester, far de
bedste forudsaetninger for en tryg start i det
vade element.

| 2026 skal vi i gang med renoveringen af
vores haevesaenkebroer samt bund. Dette
vil medfare, atvii labet af aret vil veere
ngdsaget til at lukke konkurrencebassinet i
en periode.




Esbjerg Spa & Wellness

Der er fortsat stor interesse for wellness, og
det kan meaerkes i Esbjerg Spa & Wellness.
Vi har haft et stabilt og tilfredsstillende
besggstal med mange faste gaester og
gengangere, som benytter faciliteterne som
et frirum i hverdagen med fokus pa ro,
velveere og afslapning. Samtidig har vi
oplevet en stigende tilgang af
farstegangsbrugere samt bade danske og
udenlandske turister. 1 2025 har 6.150
gaester besagt Esbjerg Spa & Wellness.

Saunagus spiller fortsat en central rolle i
gaesternes samlede oplevelse, og mange
planleegger deres besgg ud fra de faste
gus-sessioner. Derfor har vi i 2025 haft
seerlig fokus pa uddannelse af flere dygtige
gusmestre, for at kunne sikre hgj kvalitet og
en ensartet oplevelse ved hver eneste gus.

| forleengelse heraf er saunaen blevet
opgraderet med ny beklaedning, fliser,
belysning og nye baenke.

Pladsen i wellnessomradet er blevet
optimeret, vores rum med karbad er blevet
gjort mere hyggeligt og stemningsfuldt, og
den frigjorte plads er blevet anvendt til
etablering af en ny sne-kabine. En facilitet
som kun findes fa steder i Danmark. Sne-
kabinen er opfart i trdd med det
eksisterende Vadehavstema og giver
associationer til en kold vinterdag ved
Vesterhavet.
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| lzbet af aret har Esbjerg Spa & Wellness
haft stor succes med afvikling af
tilbagevendende events som kvindeaften,
gusaften og wellnessaften.

Som et nyt tiltag i 2025 har vi desuden
afholdt bade familieaften og herreaften.

Veldtofte Idreetspark

Veldtofte Idreetspark, beliggende i den
gstlige del af Esbjerg, rummer en indendgrs
idreetshal, en mindre holdsal, bikelokale,
treeningsfaciliteter til PULS - Sport og
Motion samti alt 12 fodboldbaner.
Anlaegget danner ramme om en bred vifte
af idreets- og motionsaktiviteter og benyttes
af bade foreninger, breddeidreet og
selvorganiserede brugere.

Hallen er opfarti 1979, og der er gennem
arene lgbende gennemfgrt forskellige
projekter med fokus pa bade vedligehold
og energioptimering for at sikre
tidssvarende og velfungerende faciliteter.




| samarbejde med EFl-hallerne, som er
nabo til Veldtofte Idraetspark, er hegn og
beplantning mellem omraderne blevet
fijernet, hvilket har bidraget til et mere
abent og imgdekommende udemiljg og en
bedre sammenhang mellem anlaeggene.

| 2024 blev omkleedningsrummene pa den
ene omkleedningsgang renoveret, og i 2025
blev varmestrengen i keelderen under den
anden omklaedningsgang udskiftet.

Derudover blev asfaltbeleegningen pa de
interne veje og parkeringspladsen
renoveret i 2025, ligesom lyset pa
fodboldbane 12 blev opgraderet til LED-
belysning.

Guldager Idreetscenter

Guldager Idreetscenter, beliggende i den
nordvestlige del af Esbjerg, rummer to
indendgrs idreetshaller, motionsrum,
billardlokale samt et stort og varieret
udeomrade med blandt andet 10
fodboldbaner, en kunstgraesbane og
kroketbaner. Centret tilbyder dermed
faciliteter til en bred malgruppe og mange
forskellige idreetsformer.

Guldager Idreetscenter blev indvieti 1970
og er sidenhen blevet lgbende udbygget og
tilpasset behovene. Anleegget er over arene
blandt andet udvidet med en
omklaedningsbygning, tribune ved
opvisningsbanen samt opfgrelsen af hal 2,
hvilket har styrket mulighederne for bade
traening, steevner og starre arrangementer.

Ligesom ved Veldtofte Idraetspark fungerer
Guldager Idreetscenter som et centralt
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samlingspunkt for foreningslivet,
breddeidraetten og selvorganiserede
aktiviteter. Aktiviteterne spaender vidt - fra
store publikumsevents til de mange mindre
arrangementer og daglige aktiviteter, der
afvikles af de folkeoplysende foreninger.

12025 er deri samarbejde med SGI
Handbold etableret et nyt tidtagningsanleeg
i hal 1, hvilket understgtter afviklingen af
kampe og steevner pa et tidssvarende
niveau.

Samtidig er murvaerket i hal 1 blevet
udbedret gennem ngdvendige
reparationsarbejder med fokus pa at sikre
bygningens fortsatte funktionalitet,
sikkerhed og holdbarhed.

Esbjerg Idreetspark

Esbjerg Idraetspark pa Gl. Vardevej samler
faciliteterne til mange af de store
idreetsgrene pa ét omrade og kan med rette
beskrives som en mindre “OL-by”.
Idreetsparken blev stiftet den 2. februar
1926, og i 2026 kan Esbjerg ldreetspark
derfor fejre sit 100-ars jubilaeum. Et
markant vidnesbyrd om omradets lange og
steerke idreetshistorie.

Fodbold, handbold og ishockey fungerer
som de store publikumsmagneter, men
Esbjerg Idreetspark er samtidig
omdrejningspunkt for en lang reekke af
byens stgrre og mindre amatarklubber.

Omradet rummer blandt andet faciliteter i
Esbjerg Badmintoncenter, Atletikstadion,
cricketbane, tennisbaner samt PULS
Parken, der tilbyder en bred vifte af
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aktiviteter som padel, flexfodbold,
petanque og friluftsmotion.

Samlet set understgtter Idreetsparken bade
organiseret foreningsliv, breddeidraet og
uformelle, selvorganiserede aktiviteter.

| den seneste periode er der gennemfart en
raekke forbedringer og opgraderinger af
anlaegget. Belysningen pa fodboldbane 7 er
blevet opgraderet, sa banen nu har et
tidssvarende LED-lysanlaeg.

Der er etableret en mobiltribune ved
fodboldbane 5, som giver bedre rammer for
tilskuere ved kampe og arrangementer.

Derudover er der udlagt ny asfalt og sket en
udvidelse af parkeringsarealet bag Blue
Water Arena, hvilket har forbedret adgangs-
og parkeringsforholdene i omradet.

| PULS Parken er er to af banerne til
flexfodbold blevet renoveret med nyt
kunstgraes. Petanqueomradet er blevet
udvidet, sa der fremover er mulighed for at
afvikle turneringer og stgrre arrangementer.

Blue Water Dokken

Blue Water Dokken fungerer som et
centralt omdrejningspunkt for en bred vifte
af indendgars idreetsaktiviteter og er en af
Esbjergs vigtigste multifunktionelle haller.

Hallen er hjemmebane for de
professionelle handboldklubber Team
Esbjerg Elitehandbold og Ribe-Esbjerg HH,
som begge spiller i landets bedste raekker,
og hallen danner dermed ramme om
eliteidreet pa hgjeste niveau.

Ud over den daglige treening og
kampafvikling anvendes Blue Water
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Dokken til en lang reekke idreetssteevner,
turneringer og stgrre mesterskaber.
Samtidig benyttes hallen ogsa til ikke-
idreetslige arrangementer som udstillinger,
messer, koncerter og shows, hvilket gar
anlaegget til et vigtigt samlingssted for bade
idreets- og kulturlivet i kommunen.

Afviklingen af de mange forskellige
aktiviteter stiller hgje krav til fleksibilitet og
koordinering. Der arbejdes derfor ofte i taet
samarbejde med foreninger og arranggrer
omkring den praktiske omstilling og
opstilling i hallen. Vi har som mal, at sikre
en smidig overgang mellem treening,
kampe og stgrre arrangementer.

Blue Water Dokken blev oprindeligt opfart i
1968 og er sidenhen lgbende blevet
renoveret og udbygget for at imgdekomme
nutidens krav til funktionalitet. Senest blev
hallen renovereti 2012, ogi slutningen af
2025 blev der lagt et nyt gulv i Blue Water
Dokken.

Blue Water Arena

Blue Water Arena er et moderne
fodboldstadion, der lever op til UEFAs krav
for afvikling af bade nationale og
internationale kampe. Blue Water Arena er
gennem arene lgbende blevet opgraderet.
Den seneste stgrre modernisering blev
feerdiggjorti 2009, og anleegget fremstar i
dag som et af Danmarks flotteste
fodboldstadions med en kapacitet pa op til
17.000 tilskuere. Til daglig fungerer Blue
Water Arena som hjemmebane for EfBs
bedste mandskaber.

Grundet det kystneere klima er stadionets

stalkonstruktioner og stolebeslag seerligt




udsat korrosion. Det har derfor veeret
ngdvendigt lgbende at udskifte stolebeslag
for at opretholde sikkerhed og
funktionalitet. P4 A-tribunen er der saledes
monteret 2.500 nye stolebeslag, som vi
overtog fra Ceres Park i Aarhusii
forbindelse med deres omfattende
renovering.

| forbindelse med arets stgrste
fodboldbegivenhed i Esbjerg, pokalkampen
mod FC Kagbenhavn, blev D-tribunen taget i
brug igen efter en pause pa cirka 7-8 ar.
Opgaven med at fa tribunen gjort klar til
brug, blev lgst i teet samarbejde med EfB
Elite og bidrog til at sikre gode rammer for
afviklingen af arrangementet.

Granly Hockey Arena

Skgjtehallerne i Esbjerg er maske bedst
kendt som hjemmebane for Esbjerg Energy,
men fungerer samtidig som et centralt
samlingspunkt for curlingspillere,
kunstskgjtelabere og ishockeyspillere.

Opvisningshallen, Granly Hockey Arena,
blevindvieti 2019 og eridag en af
Danmarks stgrste og mest moderne
ishaller med plads til ca. 3.800 tilskuere.
Arenaen er bygget sammen med Skgjtehal
2, som primeert anvendes som traeningshal
for de mange aktive brugere inden for
skgjte- og ishockeysporten.

| perioden fra starten af september til
udgangen af marts danner Granly Hockey
Arena desuden ramme om offentlig
skajtning flere gange ugentligt.

| rets lgb er der gennemfart flere drifts- og
aktivitetsmeessige tiltag, herunder
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etablering af ny indkgrsel til ismaskiner i
begge haller.

Skgjtebanen Torvet

Skgjtebanen pa Torvet er en fast og vaerdsat
del af vinteraktiviteterne i Esbjerg, og udgar
en steerk tradition for bade bgrn og voksne.
Med sin centrale placering midt i byen
bidrager sk@jtebanen til at skabe livog
aktivitet i bymidten i vintermanederne og er
med til at understgtte den stemningsfulde
oplevelse.

Omgivet af Torvets historiske bygninger og
den festlige julebelysning inviterer den
store skgjtebane til faellesskab, beveegelse
og hyggelige oplevelser for hele familien.

1 2025 er der gennemfgrt diverse
renoveringsarbejder pa skgjtehuset samt
inddeekning af kalergr, hvilket bidrager til
bedre driftsforhold, gget sikkerhed og en
generelt forbedret brugeroplevelse.
Tiltagene er med til at sikre, at skgjtebanen
fortsat kan danne en attraktiv og
velfungerende ramme om vinteraktiviteter i
Esbjergs bymidte.

Parkering

| en leengere periode har der veeret
betydelige udfordringer med parkering i
omradet omkring fodboldstadion,
skgjtehallerne samt langs Jens Peter
Hansens Vej. | forbindelse med starre
arrangementer og kampdage har
uhensigtsmaessig parkering medfart, at
biler er blevet placeret foran ngdudgange,
pa brand- og redningsveje samt i gvrige
feerdselsarealer, hvor fremkommelighed er
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afgerende af hensyn til sikkerhed og
beredskab.

For atimgdega disse udfordringer indfarte
vi tydeligere parkeringsregler, hvilket har
haft en meaerkbar positiv effekt.

Derudover er der indgaet aftaler med flere
af de professionelle klubber, som pa
kampdage bidrager aktivt til lasningen ved
at parkere bilerne mere kompakt i omradet
bag Blue Water Arena. Denne tilpasning gor
det muligt at udnytte parkeringsarealet
mere effektivt og skabe plads til flere biler
uden at ga pa kompromis med sikkerhed og
adgangsforhold.

Samlet set har tiltagene bidraget til en
mere hensigtsmeessig og sikker
parkeringsafvikling i omradet omkring de
stgrre idreetsfaciliteter.

Bramming Kultur- &
Fritidscenter

Bramming Kultur- & Fritidscenter er et
center med mange forskellige aktiviteter.
Alt fra skoleidreet og den folkeoplysende
idreet, som er det der fylder mest i centret,
til mader, fest og starre arrangementer,
som blandt andet Bramming Bike
Challenge, Hoppeland, Fun Fredag og det
store indendgrssteevne, Champagne Cup.
Flere af aktiviteterne afvikles i et teet
samarbejde med foreningerne, og vi
arbejder pa at sikre endnu flere oplevelser
via partnerskaber.

| lebet af aret har vi sagt farvel til markante
medarbejdere, der har veeret i SEPE i
mange ar, og star derfor overfor en ny
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organisering. Dette kraever teet dialog og
tilpasning for bade SEPE og centrets
brugere.

Centret er i konstant udvikling, og vi
forsgger hele tiden at optimere brugen af
faciliteterne. | samarbejde med Esbjerg
Kommune og Bramming Fitness er der
abnet for den ene ende af caféen, sa der nu
er indkig til fitness, og deres brugere har
indgang gennem centret. | dialog med
Bramming Klatreklub, er der aftalt en
udvidelse af klatreveeggen, en proces som
foreningen har veeret primusmotor for.

Bramming Svemmehal

2025 har veeret et godt og stabilt ar for
Bramming Svemmehal. Vi har form3aet at
skabe et resultat, der ligger lidt bedre end
bade budgettet og niveauet fra 2024. Vi
oplever fortsat god opbakning fra de lokale
borgere, og interessen for at benytte
faciliteterne har veeret stabil gennem hele
aret.

I marts 2025 afholdt vi AQua-disco, som var
et populeert arrangement med stor
deltagelse. Vi har aret igennem sagt
instruktgrer til vores hold tilbud, sa vi kan
bibeholde et hgjt aktivitetsniveau.

| labet af 2025 sagde vi farvel til vores faste
livredder, og dette har medfert
organisatoriske eendringer. Vi arbejder
fortsat pa at udvikle svammehallens tilbud
og sikre, at Bramming Svgmmehal forbliver
et vigtigt og attraktivt samlingspunkt i
lokalomradet.
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Arsregnskab 2025

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt
arsregnskabet for 2025 for Sport & Event
Park Esbjerg.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sa arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver
og passiver, finansielle stilling samt
resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Esbjerg, den 8. april 2026

Niels Baekgard - Direktar

Kim Nikolajsen - Formand
Mads Dam Jensen

Helle Rohde Pedersen

Palle Guldager Kristensen
Dan Lynghede

Dino Selimovic

Anne Marie Geisler Andersen
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Den uafhaengige revisors
erkleeringer

Til bestyrelsen for Sport & Event Park
Esbjerg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sport og
Event Park Esbjerg for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, jfr. side 25-31,
der omfatter resultatopgarelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af
den regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 25-26.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Sport og Event
Park Esbjergs aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af Sport og Event Park
Esbjergs aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025
overensstemmelse med den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 25-26.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafheengige af Sport og Event Park
Esbjerg i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for

Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
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og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende
revisionen

Sport og Event Park Esbjerg har medtaget
budgettal som sammenligningstal i
resultatopgoerelsen. Disse budgettal har,
som det ogsa fremgar af
resultatopggrelsen og den supplerende
beretning, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 19-20. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere Sport og
Event Park Esbjergs evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Sport og Event Park Esbjerg,
indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.




Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferesii
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfares i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uansetom denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig
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fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol

med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Sport og Event Park
Esbjergs interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den

regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende samtom de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
errimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens

udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Sport og Event Park
Esbjergs evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gagre opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at Sport og Event Park
Esbjerg ikke leengere kan fortseette
driften.




e Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt
andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmeessige
observationer, herunder eventuelle
betydelige mangleriintern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes atindeholde
veesentlig fejlinformation.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen eri
overensstemmelse med arsregnskabet. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 8. april 2026

BDO Statsautoriseret
revisionspartnerselskab,

CVR-nr. 45719375

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne2272
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med den af bestyrelsen
valgte regnskabspraksis.
Regnskabspraksis er usendret i forhold til
tidligere ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i
takt med, at de indtjenes. | resultat-
opgoarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsregnskabet afleegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter
Indteegterne er henfgrt til det ar, hvori
retten erhverves eller optjenes.
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Driftsudgifter

Under driftsudgifter indregnes
omkostninger der er afholdt i aret til
lanninger, energiudgifter, materialer m.v.

Materielle anlaegsaktiver

Indregnes for biler og traktorer med
kostprisen svarende til anskaffelsesprisen
med tillaeg af omkostninger direkte knyttet
til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Biler/traktorer 6 ar

@vrige anskaffelser afskrives fuldt ud i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnesi
resultatopggrelsen under Vedligehold og
udskiftninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris.
Kostpris for varer og hjeelpematerialer
opgares som anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til nominel veerdi.
Tilgodehavender fra salg nedskrives pa

grundlag af individuel vurdering.




Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser bestar af
modtagne forudbetalinger, skyldige
omkostninger, seedvanlige geeldsposter og
hensatte feriepenge. Gaeld er malt til
amortiseret kostpris svarende til nominel
veerdi.

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser bestar af
indfrosne feriepenge.

Budgettal
De i arsrapporten anfgrte budgettal er et
udtryk for det vedtagne budget for 2025.
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Regnskab 2025
note Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
Ej revideret

Indtaegter dkk. 1.000dkk.  1.000 dkk.
Indtaegter 35.034.073 34.367 35.030
Andre driftsindteegter 0 0 41
Driftstilskud 36.564.900 36.563 35.984
Indtaegter i alt 71.598.973 70.930 71.055
Vareforbrug
Vareforbrug -3.324.720 -3.503 -3.559
Resultat for driftsudgifter 68.274.253 67.427 67.496
Driftsudgifter
Personaleomkostninger -34.007.768 -35.186 -32.780
Energi -12.369.382 -13.305 -12.188
Forsikringer -1.097.547 -1.049 -1.017
Kontorhold -3.521.887 -3.971 -3.590

1 Afskrivninger -574.775 -520 -630
Qvrig drift af anleeg -9.956.704 -8.761 -9.258
Driftsudgifter i alt -61.528.063 -62.792 -59.463
Driftsresultat fer renter,
vedligehold og udskiftninger 6.746.190 4.635 8.033

2 Vedligehold og udskiftninger -5.826.266 -4.755 -6.880
Driftsresultat for renter 919.924 -120 1.153
Renter 194.835 120 273
Nettoresultat 1.114.759 0 1.426
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Balance 2025

Sport & Event Park Esbjerg

note Regnskab Regnskab
Aktiver 2025 2024
dkk. 1.000 dkk.

Materielle anlaegsaktiver

1  Biler/Traktorer 2.017.587 2.368
Finansielle anlaegsaktiver
Aktier 164.802 109
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 437.347 544
Tilgodehavender 1.208.782 4.865
Periodeafgraensningsposter 44.366 134
Tilgodehavender moms og energi 2.206.456 2.289
Likvide beholdninger
-Kassebeholdninger 150.621 133
-Bank 15.235.125 8.296
Aktiver i alt 21.465.086 18.738
Passiver

3 Egenkapital 6.766.210 5.651

Kortfristet gaeld

Diverse kreditorer 9.332.310 8.324
Periodisering af gavekort 1.366.378 1.333
Periodeafgreensningsposter 1.023.093 613
Afsatte skyldige poster 1.314.783 1.045
Skyldige feriepenge 1.662.312 1.772
Geeldialt 14.698.876 13.087
Passiver i alt 21.465.086 18.738

Eventualforpligtelser:

Dereringenpr.31/12-2025
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Note 1

Sport & Event Park Esbjerg

Regnskab
2025
dkk.

Materielle anlaegsaktiver Biler/Traktorer
Kostpris 1. januar 6.440.694
Tilgange 224.853
Afgange 0
Kostpris 31. december 6.665.547
Saldo pr. 1. januar

Afskrivninger 1. januar -4.073.185
Arets afskrivninger -574.775
Afskrivninger af afhaendede aktiver 0
Afskrivninger 31. december -4.647.960
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2.017.587
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Note 2

Regnskab Regnskab

2025 2024
1.000dkk.  1.000 dkk.
Vedligehold/Udskiftninger

Svemmehaller
Renovering indvendig 616 3.004

@vrige anleeg Gl Vardevej
Renovering i omradet 684 57

Skgjtehallerne og Torvet

Renovering indvendig 413 429
Veldtofte

Renovering indvendig 2.180 770
Renovering udvendig 16 238
Guldager

Renovering indvendig 501 695
Renovering udvendig 71 371

Blue Water Arena
Renovering udvendig 534 0

Blue Water Dokken

Renovering indvendig 286 519
Bramming

Renovering indvendig 525 797
Udskiftninger i alt 5.826 6.880
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Egenkapital

Regnskab  Regnskab

2025 2024
dkk. 1.000 dkk.
Saldo pr.1.januar
Primo 5.651.451 4.225
Overfort arets resultat 1.114.759 1.426
Saldo 31. december 6.766.210 5.651

Heraf er der pr. 31. december 2025 foretaget falgende disponering:

Manglende indtaegter ved lukning af Svemmestadion
Danmark i forbindelse med renovering 1.000.000

Bygningsvedligehold, opsparing tilkommende

projekter, herunder bl.a. 5.000.000
Gulv i Svsmmestadion Danmark

Tag hal 1i Guldager

Stole pa Blue Water Arena

Nyt vandingsanleeg Blue Water Arena

Udskiftning af varme- og vandrgr i Guldager

Omfugning af omklaedningsbygninger Veldtofte

Udskiftninger af vinduer omklaedning Veldtofte

Renovering vandinstallationer i Veldtofte

Facadeplader Badmintoncentret

Renovering café omrade Guldager

Nyt lys Blue Water Dokken

Nye lysanleeg vinterbaner alle anleeg

Nyt gulv hal 1 Guldager

Gammel slaggerbane pé deponi til greesbane

Renoverings ventilationsanleeg Guldager hal 1

Disponibel egenkapital pr. 31. december 2025 766.210
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